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3.2 Nomina dei successivi amministratori
3.3 Eccezioni alla competenza assembleare: la nomina pubblica
nelle societa con partecipazione dello Stato o di Enti pubblici
3.4 Eccezioni alla competenza assembleare: la nomina da parte dei
detentori di strumenti finanziari
3.5 Eccezioni alla competenza assembleare: la nomina per cooptazione
3.6 Eccezioni alla competenza assembleare: attribuzione a singoli
soci o0 a speciali categorie di azioni
4. Modalita della deliberazione assembleare
4.1 Derogabilita dei quorum
4.2 Norme particolari per la nomina dei componenti degli organi sociali
4.3 Indicazione della nomina nell’ordine del giorno
4.4 Accettazione: formalita
4.5 Invalidita della nomina di alcuni amministratori e riflessi sulle
successive deliberazioni
5. Pubblicita
CESSAZIONE
1. Scadenza del termine
2. Dimissioni
3. Revoca
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3.1 Revoca deliberata dall’assemblea
3.2 Revoca automatica
3.3 Revoca giudiziaria
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4. Decadenza
4.1 Cause previste dalla legge
4.2 Cause previste dallo statuto

5. Cessazione di tutti gli amministratori

6. Sostituzione

7. Variazione del sistema di amministrazione e controllo
8. Pubblicita

RAPPRESENTANZA

ADEMPIMENTI

1. Nomina amministratori SPA
42. Spa - Cda e poteri delegati degli amministratori
DEFINIZIONE

PRESIDENTE

1. Convocazione del Consiglio di amministrazione
2. Attivita di coordinamento

3. Adeguata informazione ai consiglieri

4. Ulteriori poteri del presidente

ORGANI DELEGATI

1. Fattispecie a formazione progressiva
1.1 Autorizzazione alla delega
1.2 Delibera consiliare di delega
1.3 Accettazione
1.4 Revoca

2. Poteri non delegabili
2.1 Esercizio della delega

POTERI E DOVERI DEL CDA

Direttive agli organi delegati

Potere di avocazione

Revoca delle decisioni e della delega

Valutazione dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
societa

Esame dei piani strategici, industriali e finanziari
Valutazione del generale andamento della gestione
Obbligo di azione informata

Divieto di concorrenza

8.1  Ambito soggettivo

8.2 Ambito oggettivo

8.3 Autorizzazione dell'assemblea

8.4 Violazione del divieto

9. Operazioni con parti correlate
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DELIBERE
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Quorum costitutivi e deliberativi
Utilizzo di mezzi di telecomunicazione
Votazione

Verbalizzazione

Invalidita delle delibere

Delibere nulle

INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI

1.

Violazione degli obblighi

43. Spa - Compensi degli amministratori

ONEROSITA DEI COMPENSI

1.

2
3
4.
5
6

Previsione di gratuita dell’incarico

Rinuncia al compenso da parte del’amministratore

Rifiuto di effettuare il pagamento

“Cessazione” del diritto alla corresponsione del compenso
Prescrizione del diritto al compenso

Soggetti tenuti alla corresponsione del compenso

6.1 Corresponsione del compenso da parte della societa
6.2 Corresponsione del compenso da parte di soci o terzi
6.3 Responsabilita solidale della controllante

DETERMINAZIONE DEL COMPENSO

1.

2.

3.

Determinazione della remunerazione degli amministratori investiti di

particolari cariche

1.1 Rapporti tra competenza dell’assemblea e competenza del
Consiglio di amministrazione

1.2 Amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello
statuto

1.3 Determinazione di un importo complessivo per la remunerazione
di tutti gli amministratori

Determinazione unitaria del compenso per piu incarichi nel medesimo

gruppo

Determinazione giudiziale del compenso

TIPOLOGIE DI COMPENSO

1.
2.
3.

Trattamento di fine mandato
Rimborsi spese
Modificabilita del compenso

DISCIPLINA DELLA DETERMINAZIONE DEL COMPENSO

1.
2.

Compenso dei gestori nel sistema monistico
Compenso dei gestori nel sistema dualistico

PRESTAZIONI DIVERSE
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1. Remunerazione delle prestazioni professionali estranee al rapporto di
amministrazione

2. Compatibilita tra le qualifiche di amministratore e di lavoratore
dipendente della societa

44. Spa - Responsabilita degli amministratori

DISCIPLINA
1. Specificazione del parametro della diligenza
1.1 Obbligo di perizia
1.2 Sindacabilita delle scelte gestorie da parte del giudice

ELEMENTI COSTITUTIVI DELLA RESPONSABILITA
1. Condotta illecita

2. Danno

3. Nesso causale

4. Fatto proprio colpevole

RESPONSABILITA SOLIDALE

1. Esclusione della solidarieta in caso di delega di funzioni
1.1 Deleghe formali e deleghe atipiche

2. Responsabilitda per mancato intervento
2.1 Obbligo di vigilanza

ESENZIONE DA RESPONSABILITA DELLAMMINISTRATORE
DISSENZIENTE INCOLPEVOLE

AZIONE SOCIALE DI RESPONSABILITA
1. Soggetti legittimati
2. Azione sociale di responsabilita esercitata dalla societa
2.1 Deliberazione autorizzativa adottata dal’assemblea
2.2 Deliberazione autorizzativa adottata dal Collegio sindacale
2.3 Esercizio dell'azione - Eventuale nomina di un curatore speciale
2.4 Rinuncia e transazione dell’azione da parte della societa
3. Azione sociale di responsabilita esercitata dai soci
3.1 Chiamata in giudizio della societa
3.2 Nomina del rappresentante comune
3.3 Rimborso delle spese ai soci attori
3.4 Rinuncia e transazione dell’azione
4. Termine per I'esercizio dell’azione

RESPONSABILITA VERSO | CREDITORI
1. Soggetti legittimati
2. Elementi costitutivi della fattispecie - Presupposti dell’azione
2.1 Condotta illecita
2.2 Danno
3. Natura della responsabilita e della relativa azione risarcitoria
4. Rapporti con I'azione sociale di responsabilita
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5. Termine per 'esercizio dell’azione

RESPONSABILITA VERSO IL SOCIO O IL TERZO

1. Soggetti legittimati

2. Elementi costitutivi della fattispecie - Presupposti dell’azione

2.1 Condotta illecita

2.2 Danno

Natura della responsabilita e della relativa azione risarcitoria
Responsabilita concorrente della societa

Concorso con la responsabilita contrattuale della societa

Rapporti con I'azione di responsabilita della societa e dei creditori sociali
Termine per I'esercizio dell'azione
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PROCEDURE CONCORSUALI
1. Ambito della legittimazione degli organi della procedura

45. Spa - Direttore generale
DEFINIZIONE
NOMINA

FUNZIONI
1. Poteri
1.1 Rappresentanza esterna
1.2 Concentrazione delle funzioni di amministratore e direttore generale

RESPONSABILITA
46. Spa - Denuncia al Tribunale

DISCIPLINA
1. Ambito di applicabilita

PRESUPPOSTI DELLA DENUNZIA
1. Fondato sospetto della presenza di gravi irregolarita

SOGGETTI LEGITTIMATI

1. Legittimazione attiva

2. Legittimazione passiva

3. Esclusione della notifica alla societa su ricorso del collegio sindacale

PROCEDIMENTO

Audizione di amministratori e sindaci
Ispezione

Sostituzione degli amministratori “attuali”
Provvedimenti del Tribunale

Revoca di amministratori e sindaci
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6.

Amministratore giudiziario

47. Spa - Collegio sindacale

DEFINIZIONE

COMPOSIZIONE

1.
2.

3.

Spa non quotate

Spa quotate

2.1 Disposizioni applicabili

Presidenza del Collegio sindacale

3.1 Spa non quotate

3.2 Spa quotate

3.3 Conseguenze della illegittima composizione

NOMINA

1.

2.
3.
4

oo

Nomina da parte dell'assemblea dei soci
Nomina da fonte diversa dall’assemblea
Comunicazione degli incarichi
Accettazione

4.1 Requisiti formali

4.2 Mancata accettazione

Pubblicita della nomina

Rinnovo della carica

DURATA

CESSAZIONE

1.
2.

4.

Scadenza del termine di durata dell'incarico
Decadenza

2.1 Giustificazione dell’assenza

2.2 Operativita della decadenza

Revoca

3.1 Revoca dei sindaci nominati dallo Stato o enti pubblici

3.2 Revoca giudiziale
Rinuncia

SOSTITUZIONE

1.

2.
3.

Subingresso dei sindaci supplenti
1.1 Criteri da seguire per il sub-ingresso
1.2 Automaticita del sub-ingresso

1.3 Durata in carica dei sindaci subentrati e nomina dei nuovi sindaci

Integrazione ad opera dell’assemblea
Sostituzione del presidente

INELEGGIBILITA E INCOMPATIBILITA

1.
2.

Spa quotate
Spa non quotate
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3. Limiti al numero degli incarichi

RETRIBUZIONE
1. Sindaco dipendente di societa socia (non controllante) e riversamento
del compenso

FUNZIONAMENTO

Convocazione delle riunioni

Svolgimento delle riunioni - Utilizzo di mezzi di telecomunicazione
Quorum costitutivi e deliberativi

Verbalizzazione delle riunioni

Iscrizione a verbale del dissenso

Utilizzo di propri dipendenti o ausiliari

6.1  Norme di comportamento del CNDCEC
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DOVERI E POTERI DI VIGILANZA
1. Doveri di vigilanza
1.1 Vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto
1.2 Vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
1.3 Vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile
2. Poteri del collegio sindacale
2.1 Poteri di ispezione e controllo
2.2 Convocazione dell’'assemblea
2.3 Attivita in caso di cessazione degli amministratori
2.4  Scambio di informazioni con gli amministratori
2.5 Poteri “reattivi’

RELAZIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO

1. Contenuto della Relazione del Collegio sindacale
2. Vizi della Relazione dei sindaci

3. Sindaci e bilancio relativo all’esercizio precedente

RESPONSABILITA
1.  Responsabilita civile
1.1 Responsabilita esclusiva o diretta
1.2 Responsabilita concorrente o indiretta
1.3 Ipotesi specifiche
1.4  Azione di responsabilita
1.5 Termini di prescrizione
2. Responsabilita penale
2.1 Responsabilita concorrente
2.2 Responsabilita per reati propri

48. Spa - Revisione legale

DEFINIZIONE
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SOGGETTI INCARICATI
1. Enti di interesse pubblico

SOGGETTI ABILITATI

1. Reaquisiti per l'iscrizione
1.1 Persone fisiche
1.2 Societa di revisione legale

2. Registro dei revisori legali
2.1 Registro dei revisori legali: iscrizione
2.2. Contenuto informativo del Registro
2.3 Sezioni “A” e “B” del Registro

ATTIVITA

Compiti ulteriori del revisore legale
Periodicita delle verifiche

Carattere sostanziale della revisione
Principi di revisione

Bilanci oggetto della verifica
Giudizio del revisore

Diritti e poteri del revisore

Scambio di informazioni
Documentazione dell’attivita svolta
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CONFERIMENTO E REVOCA DELL’INCARICO
1. Organo competente alla nomina

2. Corrispettivo

2.1 Misura del corrispettivo

2.2 Criteri per 'adeguamento del corrispettivo

2.3 Indicazione dei corrispettivi

Dipendenti o ausiliari

Durata dell’incarico

Cessazione dell’'incarico

5.1 Scadenza del termine

5.2 Revoca

5.3 Dimissioni

5.4 Risoluzione consensuale del contratto

5.5 Obblighi di comunicazione all’autorita di vigilanza
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INELEGGIBILITA E DECADENZA

1. Indipendenza ed obiettivita
1.1 Rapporti tra revisore e societa revisionata
1.2 Comportamento dei soci e del CdA della societa di revisione legale
1.3 Indipendenza negli enti di interesse pubblico

RESPONSABILITA

1. Responsabilita illimitata e solidale

2. Omessa estensione dell’'obbligo di stipula di una polizza assicurativa
3. Decorrenza dei termini di prescrizione
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SANZIONI AMMINISTRATIVE E PENALI

ADEMPIMENTI
1. Nomina revisori legali SPA - SAPA
49. Spa - Sistema dualistico
DISCIPLINA
CONSIGLIO DI GESTIONE
1. Funzioni
2. Nomina dei consiglieri di gestione
3. Sostituzione dei componenti del Consiglio di gestione
4. Deliberazione di nomina dei consiglieri di gestione da parte del
Consiglio di sorveglianza
5. Compensi
6. Cause diineleggibilita e decadenza
7. Durata dell'incarico
8. Revoca
9. Presidente del Consiglio di gestione
10. Responsabilita del Consiglio di gestione
11. Azioni di responsabilita
12. Norme applicabili al Consiglio di gestione
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
1. Soggetti
2. Nomina dei componenti
2.1 Riserva di nomina
3. Reaquisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza
4. Retribuzione
5. Durata dell'incarico
5.1 Rieleggibilita
6. Prorogatio
7. Revoca
8. Sostituzione
9. Iscrizione nel registro delle imprese
10. Funzioni del Consiglio di sorveglianza
10.1 Vigilanza
10.2 Azione di responsabilita nei confronti dei componenti del
Consiglio di gestione
10.3 Denuncia di gravi irregolarita
10.4 Operazioni strategiche e piani industriali e finanziari
10.5 Obbligo di riferire al’assemblea
10.6 Partecipazione al Consiglio di gestione e all’'assemblea
10.7 Convocazione dellassemblea
10.8 Funzioni proprie dell’'assemblea straordinaria nel sistema tradizionale
11. Presidente del Consiglio di sorveglianza
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11.1 Cessazione
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11.2 Poteri
11.3 Casting vote
11.4 Ulteriori funzioni
12. Comitati esecutivi e specializzati
13. Responsabilita dei consiglieri di sorveglianza
13.1 Violazione dei doveri di vigilanza
13.2 Violazione dei doveri diversi da quelli di vigilanza
14. Azione di responsabilita
15. Revisore legale o societa di revisione
16. Assemblea

ADEMPIMENTI
1. Nomina consiglio di gestione - Modello dualistico
2. Nomina consiglio di sorveglianza - Modello dualistico

50. Spa - Sistema monistico
DISCIPLINA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. Gestione pluripersonale
2. Nomina
3. Numero dei componenti
3.1 Societa aperte
3.2 Conseguenze sulla composizione del CdA nelle spa chiuse
4. Amministratori indipendenti
4.1 Requisiti di indipendenza
4.2  Ulteriori requisiti ed autonomia statutaria
4.3 Riserva di nomina
4.4 Effetti della mancanza o perdita dei requisiti di indipendenza
4.5 Accertamento della permanenza, della mancanza o della perdita
dei requisiti di indipendenza
4.6 Deliberazioni del CdA
4.7 Compensi
5. Obbligo di comunicare incarichi di amministrazione e controllo

COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE

1. Presidente

2. Durata della carica

3. Revoca

4. Sostituzione dei componenti del comitato

4.1 Rinuncia, revoca o decadenza dalla carica di componente del
comitato

4.2 Clausola simul stabunt simul cadent

Compensi

Funzionamento del comitato

Collegialita

Doveri e funzioni
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8.1  Doveri riconducibili, in parte, a quelli del Collegio sindacale
8.2 Denuncia di gravi irregolarita

8.3 Convocazione dell’'assemblea

8.4 Osservazioni alla relazione del Consiglio d’amministrazione
8.5 Ulteriori attribuzioni

8.6 Denunzia fatti censurabili

9. Azioni di responsabilita
10. Revisione legale
ADEMPIMENTI
1. Nomina amministratori SPA (modello monistico)
2. Nomina consiglio di gestione - Modello monistico SPA
51. Spa - Libri sociali e bilancio
LIBRI SOCIALI OBBLIGATORI
1. Libro soci
1.1 Domicilio dei soci
1.2 Soggetto responsabile della tenuta
1.3 Luogo di conservazione
1.4  Termini per la compilazione
2. Libro delle obbligazioni
2.1 Soggetto responsabile della tenuta
2.2 Luogo di conservazione
2.3 Termini per la compilazione
3. Libro delle adunanze e delle deliberazioni assembleari
3.1 Trascrizione dei verbali
3.2 Soggetto responsabile della tenuta
3.3 Luogo di conservazione
3.4  Termini per la compilazione
4. Libro delle adunanze e delle deliberazioni del CdA
4.1 Modalita di verbalizzazione
4.2 Soggetto responsabile della tenuta
4.3 Luogo di conservazione
4.4  Termini per la compilazione
5. Libro delle adunanze e delle deliberazioni del collegio sindacale
5.1 Verbali delle riunioni
5.2 Soggetto responsabile della tenuta
5.3 Luogo di conservazione
5.4 Termini per la compilazione
6. Libro delle adunanze e delle deliberazioni del comitato esecutivo
7. Libro delle adunanze e delle deliberazioni delle assemblee degli
obbligazionisti
7.1 Soggetto responsabile della tenuta
7.2 Luogo di conservazione
7.3 Termini per la compilazione
8. Libro degli strumenti finanziari emessi a fronte di patrimoni destinati
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8.2 Luogo di conservazione
8.3 Termini per la compilazione

LIBRI SOCIALI NON PREVISTI DALLA LEGGE

1.
2.
3.

Soggetto responsabile della tenuta
Luogo di conservazione
Termini per la compilazione

MODALITA DI TENUTA

1.

Formazione e tenuta secondo modalita tradizionali

1.1 Rispetto delle norme di ordinata contabilita

1.2 Annotazioni “a mastro” o cronologiche

1.3 Efficacia probatoria

Formazione e tenuta in forma informatica

2.1 Apposizione della marca temporale e della firma digitale
2.2 Efficacia probatoria

DIRITTO DI ISPEZIONE

1.
2.

3.

Ambito soggettivo

Ambito oggettivo

2.1 Libro dei soci

2.2 Esercizio del diritto di ispezione tramite mandatario
Luogo di esercizio del diritto

BILANCIO D’ESERCIZIO

1. Documenti che compongono il bilancio
1.1 Stato patrimoniale
1.2 Conto economico
1.3 Nota integrativa
2. Documenti allegati al bilancio
2.1 Relazione sulla gestione
2.2 Relazioni del Collegio sindacale e dei revisori
3. Bilancio in forma abbreviata (art. 2435-bis c.c.) e bilancio delle micro
imprese (art. 2435-ter c.c.)
ADEMPIMENTI
1. Approvazione bilancio consolidato

52. Spa - Recesso

DEFINIZIONE

1.

Natura dell’atto di recesso
1.1 Momento della cessazione del rapporto sociale
1.2 Revocabilita del recesso

CASI DI RECESSO

1.

Fattispecie legali inderogabili
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3.

1.1 Modifica della clausola dell’oggetto sociale, quando consente un

cambiamento significativo dell’attivita della societa

Trasformazione della societa

Trasferimento della sede sociale all’estero

Revoca dello stato di liquidazione

Eliminazione di una o piu cause di recesso legali derogabili o

convenzionali

1.6 Modifica dei criteri di determinazione del valore dell’azione in

caso di recesso

1.7 Modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto o di
partecipazione
Recesso “ad nutum” da spa non quotate aventi durata indeterminata
Revisione della stima e recesso del socio conferente beni in
natura e crediti

0 Clausole di cd. “mero gradimento”
Societa quotate e delibera che comporta I'esclusione dalla
quotazione

1.12 Societa soggette all'attivita di direzione e coordinamento

1.13 Introduzione/soppressione di clausole compromissorie statutarie

Fattispecie legali derogabili

2.1 Delibera di proroga del termine della societa

2.2 Introduzione/rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni

Fattispecie convenzionali
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ESERCIZIO DEL DIRITTO DI RECESSO

1. Soggetti legittimati a recedere
2. Modalita di esercizio
2.1 Recesso “parziale”
3. Termini di esercizio
4. Divieto di alienazione
5. Esercizio del diritto di recesso in relazione ad azioni gravate da diritti
reali e misure cautelari/esecutive
EFFETTI
1. Determinazione del valore delle azioni
1.1 Criteri di liquidazione nelle spa non quotate
1.2 Criteri di liquidazione nelle spa con azioni quotate
1.3 Criteri convenzionali di liquidazione
1.4 Pubblicita dei criteri convenzionali di liquidazione
1.5 Contestazione del valore
2. Procedimento di liquidazione
2.1 Offerta in opzione ai soci
2.2 Collocamento presso soggetti terzi
2.3 Acquisto da parte della societa
2.4 Riduzione del capitale sociale e scioglimento della societa
LIMITI
1. Limiti all'esercizio del diritto di recesso
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1.1 Bilancio di fusione
1.2 Relazione degli amministratori
1.3 Relazione degli esperti
1.4 Deposito copie atti
1.5. Rapporto di cambio, capitale post fusione e modalita della fusione
2. Delibera di fusione
2.1 Opposizione dei creditori sociali
3. Atto di fusione

INVALIDITA DELLA FUSIONE

ADEMPIMENTI

1. Fusione societaria - Adempimenti civilistici
2. Fusione societaria - Adempimenti fiscali

81. Scissione

DEFINIZIONE
1. Natura giuridica e limiti
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