
INDICE SOMMARIO

Premessa .................................................................................................................................. IX

CAPITOLO 1 LA FIGURA E IL RUOLO DEGLI AMMINISTRATORI

1. L’amministratore: inquadramento giuridico, giuslavoristico e contri-
butivo, cumulo con altri ruoli e funzioni .......................................................... 2

2. La rappresentanza della società .......................................................................... 12
3. Il rapporto assemblea-amministratori: competenza gestoria esclusi-

va, poteri e limiti ......................................................................................................... 26
4. Il Presidente del consiglio di amministrazione: ruolo, poteri, doveri

particolari ...................................................................................................................... 37
5. Red flags: responsabilità degli amministratori e del presidente del

consiglio di amministrazione in particolare ................................................... 48
6. Comitato esecutivo e amministratori delegati ............................................. 55

6.1. Nomina degli amministratori delegati ................................................. 55
6.2. Deleghe di poteri e dell’amministrazione ordinaria; durata e

revoca della delega ...................................................................................... 60
6.3. Doveri dell’amministratore delegato .................................................... 70
6.4. Doveri dell’amministratore senza delega ........................................... 75

7. La Solidarietà nella responsabilità degli amministratori privi di dele-
ghe ................................................................................................................................... 78

8. Poteri degli amministratori “uti singuli” ........................................................... 86
9. Doveri di vigilanza e intervento ........................................................................... 96

CAPITOLO 2 NOMINA, REVOCA, CESSAZIONE E SOSTITUZIONE
DEGLI AMMINISTRATORI

1. Requisiti degli amministratori: cause di incompatibilità, ineleggibilità
e decadenza ................................................................................................................. 104

V



2. Modalità di nomina degli amministratori e nomina dei primi ammini-
stratori ............................................................................................................................ 113

3. La competenza assembleare e le eccezioni alla stessa (particolari
modalità di nomina) .................................................................................................. 115

4. Accettazione carica ed adempimenti pubblicitari ....................................... 120
5. Compenso degli amministratori .......................................................................... 123
6. Revoca degli amministratori ex art. 2383 c.c. ............................................... 130
7. Revoca degli amministratori all’esito di controllo giudiziario ex art.

2409 c.c. ........................................................................................................................ 139
8. Revoca nei modelli alternativi di gestione (nel sistema dualistico e nel

sistema monistico) .................................................................................................... 143
9. Cessazione degli amministratori ......................................................................... 146
10. Sostituzione degli amministratori e decadenza del Consiglio ............... 150
11. Amministratori nelle società quotate ............................................................... 156

CAPITOLO 3 RESPONSABILITÀ DEGLI AMMINISTRATORI

1. La Responsabilità nei confronti della società ed i correlati obblighi
degli amministratori ................................................................................................. 166
1.1. Obbligo di diligenza e perseguimento dell’oggetto sociale. Atti

estranei all’oggetto sociale ....................................................................... 166
1.2. Interessi degli amministratori e conflitto; operazioni con parti

correlate ............................................................................................................ 174
1.3. Il dovere di agire in modo informato .................................................... 186
1.4. Scelte imprenditoriali e di merito gestorio. La “Business Judge-

ment Rule” ....................................................................................................... 187
1.5. Violazione dei doveri relativi alla redazione del bilancio .............. 192
1.6. Violazione dell’obbligo di convocare l’assemblea in caso di per-

dite ...................................................................................................................... 196
1.6.1. (Segue): violazione dell’obbligo di accertare lo sciogli-

mento della società ........................................................................ 199
1.7. Violazione del divieto di concorrenza .................................................. 204

2. Azione sociale di responsabilità ........................................................................... 212
2.1. Esercizio dell’azione nel sistema tradizionale .................................. 212

2.1.1. Esercizio dell’azione deliberata del Collegio dei Sindaci . 218
2.1.2. Revoca degli amministratori e nomina dei nuovi .............. 220

2.2. Esercizio dell’azione nel sistema dualistico ....................................... 223
2.2.1. Esercizio dell’azione deliberata dall’assemblea .................. 223

INDICE

VI



2.2.2. Esercizio dell’azione deliberata dal consiglio di sorve-
glianza ................................................................................................... 225

2.2.3. Revoca degli amministratori e nomina dei nuovi .............. 227
2.3. L’azione di responsabilità nel sistema monistico: rinvio .............. 228
2.4. Prescrizione dell’azione di responsabilità ........................................... 233
2.5. Rinuncia all’azione, rinuncia al diritto e transazione ..................... 235

3. La responsabilità verso i soci ................................................................................ 242
4. La responsabilità verso i creditori sociali ......................................................... 250
5. Procedure concorsuali e responsabilità degli amministratori ................ 258
6. La responsabilità verso singoli soci o terzi ...................................................... 267
7. Responsabilità degli amministratori di fatto .................................................. 273

CAPITOLO 4 CENNI AI PROFILI DI RESPONSABILITÀ PENALE
DEGLI AMMINISTRATORI

1. Fattispecie di reato che vedono tradizionalmente coinvolti gli ammi-
nistratori ........................................................................................................................ 280

2. Reati di natura fallimentare ................................................................................... 296
2.1. Bancarotta fraudolenta .............................................................................. 303
2.2. Bancarotta fraudolenta impropria ......................................................... 309
2.3. Bancarotta Semplice ................................................................................... 313

3. Responsabilità penali correlate alla normativa vigente in materia di
prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro (ex d.lgs. n. 81/2008) .... 318

Indice analitico ....................................................................................................................... 325

INDICE

VII




